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Vi skapar motesplatser dar

intressenter inom den svenska life

science-sektorn kan starka sina
s internationella relationer.

SWECARE

Vat verksamhet 2024




Forord

Valkommen att ta del av Swecares
verksamhetsberattelse for 2024.

Har skildrar vi den verksamhet som
stiftelsen bedrivit under aret, vilka
aktiviteter som genomfoérts fér vara
medlemmar och partners, satsningar
och vad vi har i sikte for 2025.

TACK till alla vara partners och
medlemmar for att ni gjort 2024 till
ett fantastiskt ar!

Trevlig lasning!
Swecare



Ett handelserikt
ar for Swecare

I en intervju reflekterar Swecares VD 6ver hur organisationen starkt den svenska
halsosektorns globala position genom internationella initiativ och partnerskap.
Maria Helling delar sina tankar om framgangar, utmaningar och framtida mal.

Hur skulle du sammanfatta Swecares
arbete under det gangna aret?

— Det har varit ett mycket handelserikt ar for
oss. En organisation som Swecare maste
standigt anpassa sig och hanga med i
utvecklingen i omvarlden och som alla vet ar
det en turbulent tid vi lever i. Det vi framfor
allt markt under det gangna aret ar hur tufft
det varit for de mindre foretagen pa ett
ekonomiskt plan. Intresset for internationella
marknader okar, men majligheterna att
medverka i olika typer av aktiviteter och resor
finns inte alltid. Och det absolut trakigaste ar
ju nar vi ser att antalet konkurser ékar, nagot
som paverkat oss och vi ocksa kan se i
medlemsstatistiken.

Men aret har saklart inte enbart varit negativt,
vi som organisation har vuxit. Vi har bland
annat jobbat hart med att satta igang ett
projekt som syftar till att starka halso- och
sjukvardssystemet i Ukraina. Projektet ligger i
linje med regeringens satsningar pa 6kade
synergier mellan handel och bistand. Men
aven for att vi har velat ta omhand det stora
engagemang som vara medlemmar
uttrycker for att stotta Ukraina. Vi har aven
haft ett projekt som syftar till att starka
relationen mellan svenska aktdrer och det
varldskanda innovations-ekosystemet i
Singapore pa life scienceomradet.

Vilken resa eller aktivitet tycker du har varit
mest betydelsefull fér Swecare under aret?

- Nagra av hojdpunkterna under aret var helt
klart delegationsresorna till Washington D.C,,
Berlin, Bryssel och Marocko. Det bilaterala
samarbetsavtalet inom canceromradet som
undertecknades i Washington D.C. tycker jag
var sarskilt betydelsefullt. Den amerikanska
marknaden hamnar i topp nar medlemmarna
far peka ut sina mest prioriterade marknader
och ett avtal inom ett sa viktigt omrade som
cancer kan fa stor betydelse bade for foretag
och forskningsinstitutioner. Men viktigt ocksa
att vi aven erbjudit aktiviteter till marknader pa
narmare hall, mixen ar viktig.

Du namnde inledningsvis Ukraina, hur har
det arbetet sett ut mer konkret?

— Vi har framfor allt agnat aret at att skapa en
struktur och en plan framat for arbetet. | maj
anstallde vi tva projektledare med ukrainskt
ursprung som varit avgérande for att vi ska
lyckas med det vi foresatt oss. Vi deltog sedan i
Rebuild Ukraine-massan dar vi kopplade
samman svenska och ukrainska aktérer och
sedan har mycket resurser lagts pa att skapa
en forstaelse i den svenska gruppen over
behoven i Ukraina och hur halso- och
sjukvarden dar fungerar, samt att fa kontakt
med ukrainska samarbetspartners och koppla
ihop dem med svenska motparter.

Det har varit ett mycket handelserikt ar for oss. En
organisation som Swecare maste standigt anpassa sig
och hanga med i utvecklingen i omvarlden och som
alla vet ar det en turbulent tid vi lever 1.




Vi har tagit emot flera delegationer fran den
ukrainska sjukvarden och kommer under
kommande ar jobba konkret med bland
annat ett projekt pa canceromradet.

Det later som mycket resor, vad har ni for
aktiviteter pa hemmaplan?

— Vi har genomfort ett stort antal seminarier
och webbinarier om internationella

marknader och andra exportrelaterade fragor.

Vi har aven tagit emot en rad besok fran olika
lander, halsoministrar, sjukhuschefer och
liknande. | samband med besdken bjuder vi
alltid in de medlemmar som har intresse av
landet eller de aktuella fragorna till méten
eller rundabordssamtal.

En ny spannande grej som jag sarskilt skulle
vilja ndmna ar var utbildningssatsning
Swecare Academy, dar vi samlat en grupp
bolag for att vid fem traffar ga igenom de
centrala stegen i en internationaliserings-
satsning och lyssna till erfarna entreprendrer
som berattade om sina egna framgangar och
misslyckanden.

Det har varit jatteuppskattat och ett sadant
fantastiskt satt att utnyttja all den kunskap
och erfarenhet som finns inom Swecares
natverk.

Vilka storre projekt ser du fram emot under
kommande ar?

— Under 2025 ser vi fram emot att utveckla
Swecare Academy-satsningen och kéra en ny
omgang. Vi kommer ocksa fortsatta vara
program dar vi har EU-finansiering for att
hjalpa svenska sma foretag att etablera sig pa
marknader som USA och Storbritannien.

Delegationsresor planeras till bland annat
Skottland, Tyskland, Indonesien och Singapore.

Vi har redan haft en rad traffar pa hemmaplan,
en valbesokt VD-traff exempelvis som bade
Jakob Forssmed och Acko Ankarberg
Johansson stod vardar for. Tillsammans
diskuterade vi da forutsattningar for export och
svensk konkurrenskraft.

Var aterkommande rapport Halso-
exportbarometern blir ocksa viktigare och
viktigare. Dar tittar vi pa utvecklingen av
halsoexporten och djupdyker i hur
medlemmarna uppfattar utvecklingen. Viktigt
for alla att 1dsa da halsa ar en av de storsta och
viktigaste expertkategorierna.

Avslutningsvis, det har verkligen varit ett ar av
tillvaxt, internationellt samarbete och
utveckling, och vi ser fram emot att fortsatta
detta arbete under 2025.

Var malsattning ar att
fortsatta bygga broar
mellan svenska foretag och
globala marknader for att
driva bade tillvaxt och
innovation.




Swecares ekosystem -
byggt pa partnerskap

och relationer

Swecare skapar motesplatser dar den svenska life science-sektorn kan starka

sina internationella relationer

Runt om i varlden saknas jamlik tillgang till
en god halso- och sjukvard, vilket gar ut dver
utveckling, tillvaxt och manniskors livskvalitet.
Svenska produkter, tjanster och kunskaper ar
ofta varldsledande och behovs for att
forbattra manniskors halsa. Swecare hjalper
den svenska life science-sektorn att starka
sina internationella relationer och att 6ka sin
export.

HISTORIK

Swecare ar en stiftelse som grundades 1978
av staten genom Social- och Utrikes-
departementen, Landstingsférbundet och
Exportradet tillsammans med 30 svenska
féretag verksamma inom halso- och sjukvard.
Syftet var att skapa en organisation for att
stddja export och internationalisering av den
svenska halso- och sjukvardssektorn.
Swecares natverk ar unikt med sin oberoende
plattform for branschoverskridande
samverkan. Offentlig verksamhet,
organisationer, myndigheter, forskning och
naringslivinom halso- och sjukvard, omsorg
och life science samverkar i natverket med
syfte att utveckla internationella affarer.

EN UNIK ROLL

Swecare ar en medlemsstyrd organisation
som samtidigt fungerar som Social-
departementets operativa aktor vad galler
det exportframjande arbetet pa life science-
omradet.

Denna balans ar central. Swecares verksamhet
bestar till stor del av aktiviteter som ska
fungera som kontaktskapande samt
marknadsféra och accelerera satsningar pa
internationalisering och export for svenska
foretag inom life science-omradet. Stodet fran
det offentliga Sveriges representanter syftar till
att oppna dorrar till andra l[anders
beslutsfattare samt att bistd med kunnande
om policy- och systemfragor.

Medlemmarna paverkar genom sitt
engagemang och sina inspel inriktningen pa
Swecares verksamhet. Arbetet pa hemmaplan
ar viktigt for Swecare och tillsammans med
delegationsresorna utgor inkommande besok
och aktiviteter i natverk kring aktuella fragor
grunden i verksamheten. Under 2024 har
Swecare haft 113 medlemmar men nar ut till
betydligt fler via ett brett natverk av bransch-
organisationer och samarbetspartners.

SWECARE EXPORT AWARDS

Varje ar bjuder Swecare in till att bland
Swecares medlemmar nominera arets pris-
tagare till Swecare Export Awards som bestar
av tva priser; Swecare Export Award och
Swecare Rising Star Award.

Swecare Export Awards syftar till att ge dkad
synlighet for life science-branschen genom att
uppmarksamma och beldéna framgangsrika

och féredomliga medlemsféretag som
utmarkt sig speciellt och bidragit till positiv
uppmarksamhet for branschen och lyckats
satta svensk export pa den internationella
kartan.

Den 28 april 2024 pa Swecares arskonferens
presenterade socialminister Jakob Forssmed
foretagen AstraZeneca och PU Sensor som
arets vinnare av det svenska exportpriset
“Swecare Export Awards” 2024.

Swecare skapar
motesplatser dar
intressenter inom den
svenska life science-
sektorn kan starka sina
internationella
relationer.

Swecares vision ar en
varld dar alla har en
god och jamlik halsa
samt tillgang till
hallbar vard av hog
kvalitet.

Swecare vill bidra till
Okad export av
svenska produkter,
tjanster och kunskaper
inom life science-
omradet.

—



Mot AstraZeneca -

vinnaren av Export Awards 2024

Swecares medlemsféretag vitthar om en optimistisk syn pa framtiden. Hur kan
vi tillsammans flytta fram positionerna for svensk hélso- och sjukvard och life
science globalt? Se vad Per Alfredsson, VD for AstraZeneca Sverige svarar.

Hur ser AstraZeneca pa halsoexportens
utveckling?

— Life science-industrin ar en av de naringar
som har storst potential att skapa tillvaxt i
Sverige och i Europa. Efterfragan pa
lakemedel fortsatter att oka i takt med att vi
lever langre och vara befolkningar blir aldre,
samtidigt som antalet nya innovativa
behandlingar vaxer.

AstraZeneca har en tydlig ambition att
lansera 20 nya lakemedel innan 2030. Vart
mal ar att fortsatta bidra markant till
produktionen i Sverige och starka den
svenska exporten, samtidigt som fler

patienter far tillgang till livsviktiga lakemedel.

For vilka omraden och marknader ser ni
storst potential?

— AstraZeneca ar i en stark tillvaxtfas och
vaxer inom alla vara behandlingsomraden
och marknader. Var malsattning ar en
omsattning pa 80 miljarder USD 2030 fran
dagens 54 miljarder USD, samtidigt som vi

ska na vara ambitidsa globala hallbarhetsmal.

Har i Sverige har vi under 2024 natt vara
scope 1- & 2-mal tva ar fore utsatt tid och
fortsatter arbeta med att minska vara scope
3-utslapp pa var resa mot netto noll-utslapp
2045.

Vilka ar de framsta exportrelaterade
utmaningarna?

— Det ar utmaningar som vi delar med manga
av Sveriges stora foretag. Sverige ar ett
fantastiskt land pa manga satt - kompetent,
hoégutbildad arbetskraft, god energiforsorjning,
stabila politiska forhallanden — men nar det
kommer till att locka utlandska investeringar
bade hit och till EU har vi tappat mot Kina och
USA.

Vi behover fortsatta vassa var konkurrenskraft.
For att uppna detta kravs att vi varnar om
konkurrenskraftiga villkor, sa att vi kan sakra
ett starkt innovations- och investeringsklimat i
Sverige.

Hur kan vi tillsammans flytta fram
positionerna for svensk life science?

— Life science spelar en avgdrande roll i att
starka var konkurrenskraft. Genom att framja
ett samarbetsinriktat ekosystem som
integrerar akademi, industri och tekniksektorn
kan vi driva framatblickande |6sningar som
stimulerar ekonomisk tillvaxt och var valfard.

Life science spelar en avgoérande roll i att starka var
konkurrenskraft. Genom att framja ett samarbets-
inriktat ekosystem som integrerar akademi, industri
och tekniksektorn kan vi driva framatblickande
|0sningar som stimulerar ekonomisk tillvaxt och var
valfard.




Den 28 april tog ni hem titeln Swecare
Export Award 2024, vad har priset betytt?

— Vi ar valdigt stolta dver priset, och hur
AstraZenecas svenska verksamhet med 8 000
medarbetare bidrar till Sveriges export.

Priset ar viktigt for att uppmarksamma
betydelsen som life science sektorn har for
Sverige — en av Sveriges basnaringar.

Kort om AstraZeneca Sverige:

AstraZeneca ar ett av Sveriges viktigaste
exportforetag med verksamhet i Géteborg
och Sodertalje. De har idag ca 8 100 personer
som arbetar med forskning, produktion och
marknadsféring av lakemedel. Varje ar gor
dem omfattande investeringar i Sverige, aven
utdver l6pande FoU- och produktions-
kostnader. Inom deras tillverkning i Sverige
har de gjort stora anlaggningsinvesteringar
de senaste aren; under perioden 2010-2020
cirka 10,5 miljarder kronor.

For mer information, besoék:
www.astrazeneca.com

Juryns motivering:

Arets vinnare av Swecare Export Award
visar pa en fenomenalt stark utveckling av
sin export, da den pa fem ar mer an
fordubblats! Dess historia borjade i Sverige
for mer an 100 ar sedan och man har under
denna tid visat starkt engagemang for att
investera samt driva innovation och
samverkan inom halsosektorn vilket ocksa
bidragit till framngang globalt.

Idag bedrivs verksamhet i 6ver 100 lander. |
Sverige finns fortsatt ett av bolagets stora
strategiska forskningscentrum och har
finns aven den storsta produktions-
anlaggningen. Bolaget star idag for nastan
atta procent av Sveriges totala varuexport.
Detta har inte bara starkt Sveriges position
som en ledande aktdr inom halsa och life
science, utan ocksa bidragit till vart lands
ekonomiska tillvaxt och sysselsattning och,
inte minst, till battre halsa och en friskare
befolkning.

Arets vinnare av Swecare Export Award
2024 ar AstraZeneca. Priset delades ut av
socialminister Jakob Forssmed pa
Swecares arsmotesdag.

l1Zeneca




Vi utokar ditt
affarsnatverk

Swecare har en unik roll i det svenska ekosystemet for life science med
kopplingen till regeringen, regionerna, akademin och industrin. Genom aren har
Swecare byggt upp ett betydande natverk pa hemmaplan och utomlands.

TILLGANG TILL SWECARES SVENSKA OCH
INTERNATIONELLA NATVERK

Samverkan med andra, bade privata och
offentliga aktdrer, anger de flesta
medlemmar vara det storsta vardet med
medlemskapet i Swecare. Vi arbetar
kontinuerligt for att expandera natverket
genom langsiktiga samarbeten med liknande
organisationer utomlands och utlandska
ambassader i Sverige. Utover internationella
framjandeaktiviteter ordnas varje ar
aterkommande natverkstraffar dar
medlemmarna kan natverka och utbyta
erfarenheter.

KUNSKAPSFORMEDLANDE AKTIVITETER
SOM OKAR ERA EXPORTMOJLIGHETER
Swecare arrangerar varje ar manga
seminarier och event med syfte att férmedla
kunskap som ar anvandbar i medlemmarnas
exportarbete. Ofta handlar seminarierna om
marknader - halsosystem och férutsattningar
pa marknaden, olika landers utmaningar och
behov, samt affarsmojligheter dar.

Seminarierna kan ocksa handla om olika
tematiska omraden eller olika aspekter av
foretags internationalisering. Ofta genomfér
vi dessa seminarier tillsammans med
samarbetspartners och garna tillsammans
med vara medlemmar. Pa majoriteten av
dessa ar det kostnadsfritt att delta for alla
anstallda pa vara medlemsforetag.

VARA ATERKOM MANDE NATVERKSTRAFFAR
AR:

Swecares arsmotesdag: Varje ar i april eller
maj arrangeras Swecares arsmote med
efterfoljande arskonferens. Det ar en av vara
storsta motesplatser dar beslutsfattare och
medlemmar i Swecare mots for att under ett
specifikt tema diskutera branschens
utmaningar och médjligheter framat.

VD-traffen: Nar mojligheten ges, star
Socialdepartementet vard for en natverkstraff
exklusivt fér VD:arna i Swecares
medlemsforetag. Utdver médjligheten att
utbyta erfarenheter och knyta kontakter med
andra foretag sa ger VD-traffen ocksa ett
tillfalle till dialog med den politiska ledningen
pa Socialdepartementet om vilka behov
branschen har pa exportomradet, hur
framjandet bor utformas och vilka omraden
som ska satsas pa framover.

Swecares julmingel: Att under avslappnade
former fa traffa andra i branschen och
diskutera aret som gatt brukar vara ett
valbesokt och uppskattat event bland vara
medlemmar. Nagon for branschen aktuell
talare delar med sig av sina tankar och vi
summerar arets verksamhet i vara trevliga
lokaler pa Sveavagen 63 i Stockholm.

2025 ars VD-traff
tillsammans med

Wﬁﬂﬂ'ﬂ!ﬂ#ﬁ#ﬂf!; i

i
»IJ.Iilfilluillirmm‘mr.

l|;|:|:|'|l:|:;':|:|:.:l i
'"'|"."u'.'né;ﬂ*?ﬁlﬁfﬁﬁﬁﬁ
iy

’III.'I.ll'l_"lllll.ll."ul.I -

_aﬁ_—




Arets viktigaste handelser

och framsteg

Under 2024 genomforde Swecare en rad betydande internationella aktiviteter
for att starka Sveriges position inom halso- och sjukvardssektorn. Utéver
delegationsresor och inkommande besék erbjods medlemmarna ta del av
utbildningar, seminarier och natverkstillfillen.

Under verksamhetsaret har Swecare
genomfort en rad betydande utatriktade
aktiviteter, vars syfte har varit att starka
relationerna mellan den svenska halso- och
sjukvardssektorn och internationella aktorer.
En karna i verksamheten ar
delegationsresorna.

Resan till Washington D.C. leddes av
sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson
och bestod av representanter fran ett stort
antal svenska féretag, organisationer och
offentliga aktdrer. Ett bilateralt
samarbetsavtal inom canceromradet
undertecknades, vilket var en viktig milstolpe
for Sveriges internationella halsoinsatser.

En resa genomfdrdes aven till Berlin, dar
syftet var att undersdka marknaden for
digitala lésningar. Deltagarna fick mojlighet
att delta i e-halsomassan DMEA och gora
studiebesok pa framstaende institutioner som
universitetssjukhuset Charité.

En ny satsning var resan till Bryssel med fokus
pa att fordjupa kunskapen om EU-
institutionerna och hur langsiktigt
paverkansarbete bedrivs. Denna resa
genomférdes i samarbete med Lif och
Swedish Medtech.

Under hosten genomfordes tre resor till viktiga
marknader i Asien, Indien med
samarbetspartners ISBLRT, Sydkorea-Japan
under ledning av socialforsakringsminister
Anna Tenje och en resa till Singapore pa temat
halsa och innovation i samband med ett
svenskt statsbesok.

Aven Marocko besdktes med en liten
delegation med fokus pa helhetslésningar.
Besoket omfattade staderna Rabat,
Casablanca och Marrakech.

Arsmotesdagen bjod pa foredrag och
diskussioner kring “supervalaret” foljt av en
presentation av Sveriges krisberedskap pa
sjukvardsomradet. Huvudtalare var Jakob
Hallgren, direktér for Utrikespolitiska institutet,
samt Bruno Ziegler, medicinskt sakkunnig
avdelningen for Krisberedskap och civilt
forsvar, Socialstyrelsen. | samband med
konferensen delades aven Swecare Export
Awards ut av socialminister Jakob Forssmed till
arets vinnare, Astrazeneca och PU Sensor.

| april inleddes ett projekt med syfte att stodja
utvecklingen av Ukrainas halso- och sjukvard. |
den inledande fasen utgjorde kartlaggning,
kunskapsspridning och kontaktskapande med
samarbetspartners de viktigaste
komponenterna.

Vi skapar motesplatser dar
intressenter inom den
svenska life science-
sektorn kan starka sina
internationella relationer.




Tva storre rapporter om det ukrainska halso-
och sjukvardssystemet togs fram samt en
serie webbinarier for att starka och dka
utbytet av kunskap i respektive lander. Ett
antal inkommande besok fran ukrainska
delegationer togs emot. Tva projektledare har
anstallts for att sakerstalla en effektiv
genomforing.

Aret avslutades med ett valbesokt julmingel,
dar éver hundra medlemmar samlades for att
lyssna till Bjorn Eriksson, nytilltradd
generaldirektor for Socialstyrelsen, och
Gunilla Nordléf, generaldirektor for E-
halsomyndigheten.

KUNSKAP OCH KOMPETENSUTVECKLANDE
AKTIVITETER

Under hésten startade Swecare en ny
utbildningssatsning kallad Swecare
Academy. Utbildningen fokuserar pa
erfarenhetsutbyte kring de viktiga stegen i en
internationaliseringssatsning och féljdes av
tolv aktorer i natverket.

Aret har ocksa praglats av en rad aktiviteter
som syftat till att fordjupa medlemmarnas
kunskap om internationella marknader.
Genom moten och seminarier har vi erbjudit
vara medlemmar mojligheter att lara sig mer
om lander som Tyskland, Hongkong,
Singapore, UK och USA. Under aret har
Swecare tagit emot besok fran Danmark,
Indien, Kina, Kuwait, Singapore, UK, Ukraina,
Uzbekistan och Osterrike.

For andra aret i rad genomférde Swecare en
styrelseresa, denna gang till Skane. Under
resan kombinerade styrelsen studiebesok
och moten med strategiska overlaggningar i
bade Malmo och Lund. Besdken pa Skanes
nya sjukhus, Diaverums huvudkontor, Max IV
och Skane Care gav vardefulla insikter i
regionala initiativ och innovationsmiljoer.

KOMMUNIKATION OCH RAPPORTER

For femte aret i rad presenterade Swecare sin
Halsoexportbarometer, en inblick i
exportutvecklingen inom halsa och life
science. Tva nya podcastavsnitt slapptes
liksom rapporten Healthy Ageing och ett
kapitel i antologin Trender i global halsa.
Utdver de tva rapporterna om ukrainska halso-
och sjukvardssystemet som de av Swecare
anstallda projektledarna forfattat, har aven tva
av vara broschyrer, med teman cancer och
Infection Prevention Control, IPC dversatts till
ukrainska.

Swecare har under aret fortsatt att utveckla
sina fem tematiska omraden for att lyfta fram
svenska styrkor inom halso- och sjukvard
kopplat till globala utmaningar. Materialet
anvands vid delegationer, méten och
internationella samarbeten.

SAMVERKANSPROJEKT

Swecare har fortsatt arbetet inom ett projekt
med finansiering fran Nordic Innovation som
syftar till att stodja nordiska halsoféretag pa
den brittiska marknaden. Ytterligare ett
projekt bedrivs med hjalp av en Vinnova-
finansiering. Projektet ar inriktat mot
Singapore, med fokus pa kunskapsutbyte
kring innovation och halsa.

Under aret inleddes ocksa det EU-finansierade
projektet Health3-2-1, ett program avsett for
life science-foretag fran Sverige, Finland och
Estland som vill etablera sig pa den
amerikanska eller brittiska marknaden. Inom
ramen for detta projekt har en ny
projektledare anstallts pa halvtid.




Swecare opphnar globala

mojligheter for svensk
halso- och sjukvard

Niclas Jacobson, chef for den internationella avdelningen pa Socialdepartementet,

berattar om hur Swecare stirker svensk hialso- och sjukvard och skapar globala

mojligheter for svenska foretag.

Vad ser du som det storsta vardet i att
Socialdepartementet stéttar Swecare, bade for
svenska foretag och for halso- och
sjukvardssektorn i stort?

- Jag skulle vilja vanda pa fragan och i stallet
formulera det som att Socialdepartementet ser
ett stort varde i att Swecare i sitt natverk samlar
valdigt viktiga delar av halso- och
sjukvardssverige och att vi tillsammans bidrar till
att framja Sverige, inhamtar viktiga kunskaper
och, inte minst, okar Sveriges valfard genom att
Oka exporten. Swecare kan, genom sin position
som en oberoende och icke-vinstdrivande aktor
mitt emellan det offentliga och privata, pa ett
unikt satt féra samman myndigheter, universitet
och foretag - kompetenser som annars inte skulle
ha motts.

Du har deltagit i flera av Swecares aktiviteter
och fraimjanderesor genom aren. Finns det
nagon specifik aktivitet eller resa som varit
sarskilt minnesvard for dig?

- Jag har haft formanen att vara en del av
Swecares natverk under manga ar och har
medfoljt eller lett delegationer till alla varldsdelar.
Mina forsta framjanderesor gjorde jag redan 1997
med den ddvarande socialministern Margot
Wallstrom till bade Libanon och Egypten. Da
bestod Swecares kansli av en person och en
assistent som var placerade pa Exportradet.
Minnena fran alla de olika sjukhus som har
besokts kanske flyter ihop men minnen fran nar
vi fick bo pa kungliga palatset i Bangkok i
samband med ett statsbesok 2003 stannar kvar.

Vi har ju ocksa tagit emot mangder av
inkommande delegationer och har tanker jag att
en av de mer minnesvarda var den konferens om
halso- och sjukvard i Ukraina som vi anordnade i
samband med halsoministern besok 2023.
Foérhoppningsvis kan vi géra en uppféljning pa
denna konferens mot slutet av aret. Det utbkade
samarbetet med Ukraina ar ett bra exempel pa
Swecares flexibilitet och hur politiska intressen och
naringslivets ofta gar hand i hand.

Vad ser du som de stérsta mojligheterna fér
svenska foretag att viaxa pa internationella
marknader inom hélso- och sjukvard, och vad
behover géras for att mojliggora dessa?

— Svensk industri och svenska innovationer och
forskning har en stor potential. Sverige och svenska
system och uppfinningar har ett valdigt gott rykte
runt om i varlden och detta &r nagot som vi ska dra
nytta av. Behovet av kunnande, innovationer och
produkter for var sektor kommer bara att vaxa
under kommande ar.

Kan vi fortsatta dra nytta av att Sverige ar ett
forhallandevis litet och 6ppet land som ar snabba
pa att stalla om till forandrade krav och samtidigt
fortsatta ett nara samarbete mellan det offentliga
och privata tror jag att var sektor har stor méjlighet
att vaxa som andel av Sveriges samlade export.

Mina forsta framjanderesor gjorde jag redan 1997
med den davarande socialministern Margot
Wallstrém till bade Libanon och Egypten. Da
bestod Swecares kansli av en person och en
assistent som var placerade pa Exportradet.

NICLAS JACOBSON
CHEF FOR ENHETEN FOR EU- OCH INTERNATIONELL SAMORDNING, EIS




Samverkans-

projekt

Under 2024 har Swecare varit involverat i flera samverkansprojekt och initiativ for att
starka Sveriges internationella position inom hélso- och sjukvard samt life science. Har ar

nagra av de mest framstaende:

SAMARBETE MED SINGAPORE

Singapore ar en av de snabbast vaxande
exportmarknaderna for svensk life science
med en 10 % dkning under intervallet 2011-
2014 och 2019-2022 och ligger pa 20,9
miljarder kronor. | en satsning att fordjupa
relationerna inom life science sektorn mellan
vara lander fick Swecare uppdraget "Smart
Small Nations" av Vinnova att stédja arbetet
under slutet av 2023-2024. Projektet syftade
till att starka det bilaterala relationerna.

Swecare tog under 2024 emot tva
delegationer fran SingHealth pa besok i
Sverige och samlade foretag och
nyckelaktérer inom svensk halso- och
sjukvard och nagra av de "thought leaders”
som foljde med till Singapore i november. En
central aktivitet var den delegationsresa till
Singapore i november 2024, dar delegationen
fick mojlighet att traffa nyckelaktérer i den
offentliga halso- och sjukvarden samt
forsknings- och innovationsomradet.
Delegationen till Singapore arrangerades i
samarbete med Vinnova och Business
Sweden och sammanfoll med ett statsbesodk
av kungen. Kontakterna under delegationen
la en bra grund foér langsiktiga partnerskap
och ledde till 6kat kunskapsutbytet mellan
landerna.

Samtliga aktiviteter sker inom ramen for det
Memorandum of Understanding som
tecknades mellan Socialdepartementet i
Sverige och motsvarande myndighet i
Singapore, och syftar till att ytterligare starka
samarbetet och framja innovation inom halso-
och sjukvardssektorn. Genom dessa initiativ
har Swecare bidragit till att dka intresset for
Sverige som innovationsland i Singapore, samt
vice versa. Det har ocksa underlattat for
svenska aktorer att hitta relevanta kontakter |
Singapore och for singaporianska aktorer att
hitta motsvarande i Sverige, vilket gynnar bada
landernas halso- och sjukvardssystem.

Projektet "Smart Small Nations" har ocksa legat
till grund for ytterligare finansiering fran
Vinnova fér 2025, vilket mojliggér genom-
forandet av en inkommande delegation till
Sverige och en utgdende delegation till
Singapore under aret.

UK PROPEL BOOTCAMP

Sedan starten 2022 har projektet, som nu ar
inne pa sin tredje omgang, erbjudit ett
Bootcamp for nordiska foretag som vill in pa
den brittiska marknaden. Programmet, som
leds av Health Innovation Network i Leeds med
finansiering av Nordic Innovation, ger
deltagarna vardefull kunskap om att ta sina
forsta steg i UK.

Att ha mojligheten att driva flera viktiga
samverkansprojekt som starker Sveriges position
inom halso- och sjukvard samt life science ar en
viktig del i vart arbete. Genom dessa initiativ har
vi kunnat skapa internationella partnerskap och
bidra till att sprida losningar som gor skillnad.

MIKAELA ANNERLING SWAHN OCH ANNA RIBY
REGIONAL DIRECTORS




En sarskild héjdpunkt ar pitch-dagen, som
ger foretag mojlighet att natverka och knyta
kontakter. Det veckolanga "Nordic bootcamp”
genomfordes i borjan av 2024, denna gang
med tre deltagande svenska féretag. Under
2025 ges mojlighet att delta i ett sista
subventionerat bootcamp i september med
ett férberedande webinarium i maj 2025.
Genom att delta i projekt som detta kan
Swecare erbjuda subventionerat deltagande
for sina medlemsforetag samtidigt som vi
starker var egen marknadskunskap och
bygger vardefulla natverk, vilket vi sedan kan
sprida vidare.

Den brittiska sjukvardsmarknaden star infor
stora utmaningar och genomgar en
nddvandig omstallning, vilket skapar ett stort
behov av innovationer for att forbattra
effektivitet och kvalitet. Detta skapar potential
for nordiska foretag att bidra inom omraden
som digitalisering, hallbarhet,
patientcentrering och kompetensutveckling.
For att uppna detta, kravs dock forstaelse for
behov och hur man passar in i vardekedjorna.
Detta ar nagot som de regionala Health
Innovation Networks och deras partners kan
hjalpa foretagen med.

HEALTH3-2-1: BYGGA GLOBALA NATVERK
FOR INNOVATION

Swecare ar partner i det EU-finansierade
Health3-2-1-projektet, vilket syftar till att stotta
nordiska och baltiska life science-féretags
expansion pa den amerikanska respektive
brittiska marknaden och p3 sikt generera
exportaffarer. Efter hostens ansoknings-
omgang valdes 46 innovativa SME:er valdes ut,
varav 13 fran Sverige.

Dessa foretag far stod i form av
marknadsinformation inom regulatoriska
fragor, ersattningsmodeller, affarskultur,
foretagsetablering m.m. och individuell
konsultvagledning, liksom subventionerat
deltagande i business missions med
natverksmojligheter for att navigera i de
komplexa halso- och sjukvardssystemen i
respektive land. Swecare har sarskilt ansvar for
foretagen som riktat in sig pa omradet kring
Washington D.C., dar vi har fokus pa medtech
och digitala lésningar.

For svenska foretag innebar detta en
mojlighet att fa vardefulla insikter och stod for
att framgangsrikt lansera sina produkter och
tjanster i USA och Storbritannien, tva av
varldens stérsta halso- och
sjukvardsmarknader.

LAS MER OM HEALTH3-2-1

Utmaningen blir att hitta ratt foretag till projektet
— de behdver ha en tillrackligt stark produkt eller
tjanst och vara redo att ta steget mot en
internationell marknad. Det ar inte alltid Iatt att
hitta ratt, men det har fungerat tidigare, sa varfor
skulle det inte gora det igen?

ULF BORBOS
BUSINESS COORDINATOR HEALTH3-2-1




Swecare Academy -
Arets satsning

Swecare Academy lanserades for att stédja foretag inom hélso- och sjukvard
och life science i deras internationalisering. Programmet ger genom kunskap-
och erfarenhetsutbyte praktiska verktyg for att underlitta etablering pa globala

marknader.

En grupp bestaende av tolv féretag och
organisationer inom Swecares natverk foljde
under hosten Swecare Academy-
programmet. Under fem tillfallen
behandlades de mest centrala stegen i en
internationaliseringssatsning. Formatet
varierade for att skapa dynamik och
engagemang i samtalen. | vissa fall inleddes
traffarna med en inspirationstalare foljd av en
langre diskussion, medan andra ganger
bestod traffarna av presentationer som
foljdes av workshops.

Vid det forsta tillfallet presenterade Swecares
ordférande Agneta Karlsson grunderna i det
svenska halso- och sjukvardssystemet foljt av
en presentation av regelverk och offentlig
upphandling inom EU. Vid andra tillfallet
diskuterades hur man valjer marknad. Ledare
for diskussionen var Dan Pitulia, en erfaren
serieentreprendr, som delade generost
delade erfarenheter kring do's and don'ts vid
internationell expansion.

Nasta traff behandlade fragor kring hur man
etablerar sig pa en ny marknad, dar vi gick
igenom bolagsstruktur, partnerskap och hur
man skaffar sina forsta kunder. Christian
Kinch, entreprendr och investerare inom
healthtech och medtech, samt Marianne
Alksnis, Senior Key Account Manager pa
Pelago Bioscience, ledde denna session.

Det fjarde steget fokuserade pa hur man
agerar nar foretaget ska vaxa pa sin nya
marknad och vi fick aven inblick i specifika
marknader som USA och Mellanéstern med
talarna Asa Lidén, tech-entreprendr, och Erik
Wassberg, tidigare VD for Sheikh Khalifa
Medical City Ajman.

Den avslutande sessionen hade fokus pa
finansiering och dar ingick aven en
pitchtavling infor investerare. Larry Leksell,
grundare av Elekta talade féljd av Ann-
Charlotte Beckman, Business Angel, Life
Science Invest, samt Johan Bloom, CEO och
Investment Manager pa Curus Invest.

Under 2025 kommer vi att genomfora en andra

omgang Swecare Academy dar vi utgar fran
de framsta utmaningarna gallande
internationalisering som Swecares
medlemmar uppgett.

Se program for nasta Swecare Academy
omgang, via QR-koden.

Det ar enormt inspirerande att fa lyssna till
erfarna personer som delar med sig av sina
erfarenheter. Storsta behallningen!

JENNY SPERENS, ABILIA

Natverkstraffar med bolag i liknande sits ar
toppen, EMMA HOGLUND, NEOBIOMICS




Stod till Ukrainas halso-
och sjukvardsreform

Swecares projekt Support to Sustainable Healthcare in Ukraine inleddes i april
2024 med visionen om battre halsa fér invanarna i Ukraina, och genomférande
av den reform mot ett hallbart och modernt halso- och sjukvardsystem som
Ukraina har inlett. Har kan svensk kompetens och I6sningar bidra.

Det bistandsfinansierade projektet uppstod
ur det starka engagemang Swecare sag

bland medlemmar och &vriga aktorer i svensk
life science sektor och halso- och sjukvard, for

att bista Ukrainas ateruppbyggnad och
utveckling av halso- och sjukvarden.

Syfte och évergripande mal ar hdja
kompetens och kunskap inom det ukrainska
halso- och sjukvardssystemet inom ett par
strategiska omraden av dmsesidigt intresse,
och pa sa satt skapa forutsattningar for
foretags och andra aktorers langsiktiga
engagemang, samarbeten, och affars-
verksamhet i och med Ukraina.

P3 sikt kan detta bidra till Ukrainas
uppbyggnad och reform av halso- och
sjukvarden, och darmed bidra till 6kad
tillganglighet, kvalitet och battre fysisk och
psykisk halsa for Ukrainas befolkning, pa
kortoch lang sikt.

Projektet inleddes i april 2024, och
rekryteringen av projektledarna Anastasiia
Flanagan och Kateryna Pavelko pabérjades.
Bada har ukrainsk bakgrund och gedigen
erfarenhet inom life science respektive
ukrainsk halso- och sjukvardssektor.

Aktiviteterna under 2024 syftade till att dka
kunskap i Swecares natverk om Ukrainas
behov inom halso- och sjukvardssektorn,
utmaningar och modeller for konkret
samarbete och dialog. Samtidigt har det
ukrainska natverket utdkats med kontakter
inom halso- och sjukvard, patient-
organisationer och akademin, och arbetet
med att 6ka kunskapen i Ukraina om olika
aspekter av hallbar och resilient sjukvard och
goda exempel fran Sverige.

‘Healthcare System |

For svenska foretag innebar en etablering i Ukraina en strategisk
mojlighet att bidra till ateruppbyggnaden med innovativa [6sningar och
hogkvalitativa produkter. Detta starker inte bara det ukrainska
sjukvardssystemet i linje med europeiska standarder, utan lagger aven
grunden for [angsiktiga och 6msesidigt fordelaktiga partnerskap.

KATERYNA PAVELKO OCH ANASTASIIA FLANAGAN
PROJECT MANAGERS




Framtida fokus och mal

Aret 2024 innebar ett framgangsrikt forsta
steg i projektets langsiktiga arbete. Genom
etablerade samarbeten och okat
engagemang fran bade svenska och
ukrainska aktorer har viktiga synergier
skapats for att mdta de utmaningar som
Ukrainas sjukvard star infor.

Projektet fick féornyad finansiering i april 2025,
och kommer att fokusera pa att 6ka
kontakter, kompetens och kunskap i Ukraina
inom vissa omraden: cancer, rehabilitering
och protesvard, infektionsprevention och
AMR, digitalisering och sjukhusledning.
Dessutom ingar att fortsatt hdja kunskapen
hos svenska aktdrer om Ukrainas behov och

prioriteringar inom halsa och sjukvard och hur

dessa utvecklas, for att maojliggdra for svenska
aktorer att bidra pa basta satt och att facilitera
samarbeten och affarer mellan Ukraina och
Sverige inom halso- och sjukvard.

(Funding opportunities
Swedish life science |
kraine 2024 |

Viktiga aktiviteter under 2024

Webinarier: Tre webinarier
genomfordes med totalt 180 deltagare.
Temana fokuserade pa det ukrainska
halso- och sjukvardssystemet, den
pagaende sjukvardsreformen och
upphandlingsmdéjligheter.
Rapportlanseringar: Tva rapporter
lanserades under aret, en om
sjukvardssystemet och en om
finansieringsmoajligheter. Dessa
evenemang samlade 60 deltagare och
inkluderade presentationer fran
svenska féretag och organisationer.
Delegationer: Tre ukrainska
delegationer besokte oss for att
diskutera digitalisering inom halso- och
sjukvard, specialistvard samt
rehabilitering och protesvard.

Massa i Warszawa: Deltagande i
massan "ReBuild Ukraine" gav svenska
foretag mojlighet att knyta kontakter
med dver 40 ukrainska aktoérer och oka
forstaelsen for marknadens behov.
Direkta affarsforfragningar: Tolv
svenska foretag har fatt forfragningar

om samarbete och affarer med Ukraina.

Tva av dessa foretag planerar att dppna
kontor i Ukraina, och storre
utbildningsprojekt diskuteras med en
grupp foretag.

Diskussioner om framtida projekt:
Lépande samtal har férts med svenska
och ukrainska aktorer om potentiella
samarbeten baserat pa marknadens
behov och prioriteringar.
Framtagande och oversattning av
broschyrer om olika tematiska
omraden med lésningar fran svensk
halso- och sjukvard och life science.

Genom detta pilotprojekt kan Ukrainas mojligheter att
anvanda modern utrustning och sakerstalla saker,
hogkvalitativ cancerbehandling i landet underlattas.

ACKO ANKARBERG JOHANSSON, SJUKVARDSMINISTER




Kommunikation

och rapporter

Swecare har fortsatt arbetet med att forbattra kommunikationen med befintliga
och potentiella medlemmar samt sprida kunskap om Swecares

medlemserbjudande.

HEMSIDA

Swecare har under hosten uppdaterat
utseendet pa swecare.se for att forbattra
anvandarupplevelsen och gora sidan mer
modern och lattnavigerad. Malet ar att
erbjuda besdkarna en smidigare och mer
tilltalande upplevelse med enklare atkomst
till relevant information och tjanster som
medlemskap, pagaende projekt och
aktiviteter.

SOCIALA MEDIER

Swecares framsta kommunikationskanaler ar
Linkedin dar vi 0kar stadigt vad galler
interaktion, féljare och uppmarksamhet av
vara aktiviteter. Under 2024 6kade vi med
1000 nya foljare!

NYHETSBREV

Swecares nyhetsbrev gar ut manadsvis och
innehaller information om vad som ar pa
gang, inbjudningar till medlemsaktiviteter
och natverkstraffar. Har sprids ocksa
information om vara partners event samt
sammanfattningar av genomforda
aktiviteter. Under Nyhetsrum pa
www.swecare.se listar vi vara senaste
pressmeddelanden, intervjuer och inlagg pa
sociala medier.

MEDLEMSFORUM PA LINKEDIN

| ett slutet forum pa Linkedin kan
medlemmarna kommunicera och utbyta
information och tankar. Utdver att medlemmar
kan lyfta fragor ger det Swecare en mojlighet
att snabbt och enkelt nd ut med inbjudningar
och medlemsinformation eller fragor. Vi
uppmuntrar fler att ga med och anvanda sig av
forumet!

HEALTHBYSWEDEN.COM

For att synliggora bade Swecares medlemmar
och svenska styrkeomraden har Swecare tagit
fram en "digital medlemsplattform”, for
internationella intressenter och beslutsfattare,
dar besokaren far bekanta sig med svensk life
science pa ett dvergripande plan och sedan
mer specifikt Swecares fem tematiska
omraden och Swecares medlemmar. Inne i de
tematiska "rummen” far besdkaren ta del av
Sveriges styrkor och den globala utmaningen
inom det sarskilda omradet och vilka av
Swecares medlemmar som verkar inom
omradet. Utdver det finns statistik, korta
videoklipp, publikationer eller rapporter av
relevanta aktorer. Plattformen delas enkelt via
en QR kod och kan aven visas pa touch screen.

SWECARE PODCAST

Podcasten, som lyfter svenska styrkor och
erfarenheter inom life science, har nu
publicerat tre avsnitt.

Fokus ligger pa att dela lardomar, utmaningar
och framgangsrecept, och riktar sig till
internationella beslutsfattare. Avsnitten
marknadsférs genom Swecares
kommunikationskanaler och plattform, samt
inkluderas i Svenska Institutets
framjandematerial for life science till
utlandsmyndigheter.

TEMATISKA OMRADEN

Swecare har fortsatt utveckla sina fem
tematiska omraden. Arbetet syftar till att ta
fram marknadsforingsmaterial och mer
systematiskt visa upp svenska styrkeomraden
som sammanfaller med stora globala
utmaningar. Tillsammans med beskrivningar
av det svenska systemet, sjukvarden och
forskningen lyfts framgangsrika exempel,
innovationer och lésningar fran den svenska
life science sektorn fram. Broschyrerna delas ut
vid inkommande och utgaende delegationer
och ovriga méten. Nya initiativ har aven tagits
inom omraden som aldrande, livsstil och
smarta sjukhus, dar lanseringar vantas under
2025.

e Cancer Control

e Infection Prevention and Control

e The Digital Transformation of Healthcare

e Smart, Safe and Sustainable Healthcare

e Healthy Ageing & Chronic Disease
Management

For oss handlar det om att skapa en tydlig och
relevant kommunikation som faktiskt nar fram -
bade till vara medlemmar och till dem som ar
nyfikna pa vad Swecare kan erbjuda. Vi vill visa
vardet av natverket pa riktigt. Kommunikation
handlar om mer an att informera, det handlar
om att engagera och bygga relationer. Under
aret har vi starkt var férmaga att gdra just det
och kommer fortsatta med det arbetet framat.

DYLAN COLLIN
COMMUNICATIONS MANAGER




Arlig rapport om

Halsoexport

Swecares Halsoexportbarometer ar en arlig rapport som kartlédgger
utvecklingen av svensk halsoexport, lyfter sektorns betydelse for svensk
ekonomi och analyserar féorutsattningarna for fortsatt tillvaxt.

Halsoexportbarometern fungerar som ett
viktigt verktyg for att synliggora den svenska
halsosektorns betydelse for landets ekonomi
och for att identifiera de faktorer som driver
tillvaxt och innovation. Den ger en bild av
bade frammgangarna och de utmaningar som
sektorn star infor, vilket gor den till ett
ovarderligt redskap fér bade Swecares
medlemmar och andra aktérer inom life
science-branschen.

Rapporten baseras pa Statistiska
centralbyran, SCB:s exportsiffror och
kompletteras med kvalitativa insikter fran en
bred grupp aktoérer, inklusive medlems-
foretag, branschorganisationer och offentliga
aktorer.

| mars 2024 slappte Swecare sin arliga
Halsoexportbarometer, for femte aret i rad.

| rapporten framkom att den svenska
halsoexporten nadde en rekordniva pa 152
miljarder kronor under 2023, vilket motsvarar
en 6kning med tio procent jamfort med
foregaende ar. Detta placerade halsoexporten
som Sveriges nast storsta exportkategori,
efter fordonsindustrin, och understrok den
svenska halsosektorns betydelse for landets
tillvaxt och sysselsattning.

Rapporten belyste dven nagra av de
utmaningar som foretag inom sektorn stod
infor. Trots den positiva utvecklingen hade

manga foretag svart att etablera kontakt med
nya kunder, och finansiering framstod som en
vaxande utmaning, sarskilt i en osaker global
ekonomi. Dessutom noterades att svenska
foretag tenderade att fokusera pa traditionella
marknader i naromradet, vilket potentiellt
kunde paverka deras globala konkurrenskraft.

Ta del av vara rapporter och se hur den
svenska halsoexporten har utvecklats -
klicka pa QR-koden for att lasa mer!

Halsoexportbarometern ger oss en vardefull
inblick i halsosektorn och féretagens export, som
har en stor betydelse for Sveriges tillvaxt,
sysselsattning och valstand. Har kan
Socialdepartementet som framjandeaktdr bidra
till att skapa goda forutsattningar for en dkad
export inom halsosektorn.

JAKOB FORSSMED, SOCIALMINISTER



Mot var ordforande

Agneta Karlsson

Ordféranden reflekterar éver ett ar av positiv utveckling for Swecare, dér stora
projekt och en snabb tillvaxt har stéllt hogre krav pa styrelsen. Fokus fér 2025 ar
att fortsatta arbetet i Ukraina och stiarka medlemsnyttan.

Hur vill du sammanfatta 20242 Och hur har
du upplevt din roll som ordférande under
det gangna aret?

— Aret som gatt har verkligen inneburit stora
forandringar och positiv utveckling for
Swecare. Regeringsuppdraget om Ukraina
och projekten mot USA respektive
Storbritannien har inneburit att kansliet
nastan fordubblats och att verksamheten
vuxit ordentligt. Detta har stallt storre krav pa
mig som ordforande att kunna stotta VD och
kansliet i den positiva men delvis utmanande
utvecklingen. Samtidigt har aret ocksa
speglat den verklighet som manga av vara
medlemmar befinner sig i. Tyvarr har vi sett
fler konkurser bland SME-bolag, nagot som
paverkat medlemsutvecklingen. Men det ar
samtidigt gladjande att se hur vi vaxer som
organisation och hur nya initiativ, som
Swecare Academy, tagit form under aret. Det
har varit mycket uppskattat och visar pa
styrkan i vart natverk.

Vilka aspekter av styrelsens arbete tycker
du har varit sarskilt viktiga under aret?

- Det har forstas varit viktigt att stotta VD och
kansliet nar verksamheten vuxit. Men ocksa
att styrelsen formulerat mer tydliga

malsattningar for kommande verksamhetsar.

Det underlattar prioriteringar bade for
styrelsen och fér medarbetarna. Dessutom har
det varit vardefullt att fanga upp nya initiativ,
som Swecare Academy, som konkretiserar hur
vi kan stotta vara medlemmar annu battre |
deras internationaliseringsresa.

Vad ser du fram emot under 2025?

— Att vi kan fortsatta arbetet med att bidra till
en positiv utveckling i Ukraina. Jag ser ocksa
fram emot att jobba med var valdigt
engagerade och kloka styrelse sa att vi
fortsatter att 6ka nyttan for vara medlemmar.
Med de erfarenheter vi samlat under aret har vi
goda forutsattningar att vassa vart erbjudande
ytterligare och méta bade mojligheter och
utmaningar framat.

Aret som gatt har verkligen inneburit stora
forandringar och positiv utveckling for
Swecare.

AGNETA KARLSSON
ORDFORANDE SWECARE




Vara resurser: Finansiering
och medlemsutveckling

framat

FINANSIERING

Swecare finansieras genom en kombination
av statliga medel frdn Socialdepartementet
och Utrikesdepartementet, intakter fran
medlemmar och partners, samt extern
finansiering via projektmedel fran bland
annat Vinnova, EU och andra internationella
partnerskap. Den statliga finansieringen och
intdkterna fran medlemmar och partners
bidrar till Swecares |6pande verksamhet och
aktiviteter. Specifika satsningar och
utvecklingsprojekt finansieras genom externa
projektmedel.

VAR MEDLEMSUTVECKLING

Foretag inom den svenska life science-
sektorn kan bli medlemmar i Swecare. Aven
offentliga verksamheter och forsknings-
aktorer inom halso- och sjukvard ar varmt
valkomna som medlemmar. Life science-
sektorn omfattar féretag, forskare och
offentliga aktérer som bidrar till att framja
manniskors halsa.

| borjan av 2024 var medlemsantalet |
Swecare 106. Under aret tillkom sju nya
medlemmar, vilket gjorde att
medlemsantalet vid arets slut 1ag pa 113. Vid
arsskiftet 2024/ 2025 minskade siffran med
cirka 15 medlemmar vilket alltsa resulterade i
ett medlemsantal pa strax under 100. De
senaste aren har Swecare haft en positiv
tillvaxt men far konstatera att kurvan ar
bruten.

D3 en medlem lamnar organisationen
genomfors alltid en uppfoljning av skalen till
detta. En anledning som anférs ar den tuffa
ekonomiska situation som resulterar i att man
ser over kostnader eller staller in planerade
exportsatsningar och darmed inte finner
verksamheten relevant. Konkurs har ocksa varit
en anledning till avslutat medlemskap. Vart att
namna i det sammanhanget ar att
utvecklingen under de forsta manaderna av
2025 ser positiv ut. Redan under det forsta
kvartalet av aret har vi valkomnat nio nya
medlemmar, vilket ger oss en optimistisk syn
pa framtiden, aven om det oroliga varldslaget
kvarstar. Malsattningen ar att vid slutet av aret
ater vara uppe i 113 medlemmar.

MEDLEMSDIALOG OCH MARKNADSBEHOV
Swecare arbetar kontinuerligt med att halla en
god kontakt med medlemmarna och
kontinuerligt titta pa nya potentiella
medlemmar som kan bidra med kunskap till
natverket. En av malsattningarna for 2025 ar
att starka medlemsbasen och natverket, och
darmed oka antalet medlemmar.

Vi fokuserar ocksa pa att starka och utveckla
medlemserbjudandet for att skapa ett annu
mer vardefullt och attraktivt medlemskap.
Arets medlemsundersékning har hjalpt oss fa
bra koll pa prioriterade marknader och vilket
stod vara medlemmar efterfragar.

Malsattningen for 2025 ar att starka var
medlemsbas och utveckla ett annu mer
vardefullt erbjudande, baserat pa vara
medlemmars behov och prioriteringar.

MARIA HELLING
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*Vi har valt att justera grafen for 2024 till 98, istallet for att anvanda det antal som
medlemsantalet var vid arets slut, for att tydligare kunna visa pa ékningen under 2025.



Vara
medarbetare

Vi tror pa att fa in nya tankeséatt och unga talanger. Darfor ar vi glada over att
arligen valkomna praktikanter saval som korttidsanstéllda projektledare till oss
under var- och hésttermin.

Aret som gatt har verkligen inneburit stora féorandringar och positiv utveckling for Swecare.
Regeringsuppdraget om Ukraina och det EU-finansierade, Health3-2-1 har inneburit att kansliet
nastan férdubblats och att verksamheten vuxit ordentligt.

Under 2024 har vi fatt forstarkning av tre nya projektledare, Anastasiia och Kateryna som
tillsammans leder regeringsuppdraget om Ukraina och Ulf som projektleder det EU-finansierade
Health3-2-1 tillsammans med 6vriga projektledare pa kansliet. P4 kommunikationssidan boérjade
Dylan heltid fran september och bygger nu upp en solid struktur for det kommunikativa arbete
som Swecare driver — ett arbete som starker vart budskap, skapar synlighet och engagerar bade
medlemmar och internationella aktorer.

Under aret har vi aven haft tva praktikanter, Katarzyna Kobza fran Sodertérns Hogskola i
Stockholm och Valter Lundkvist fran Malardalens universitet. Bdda har bidragit med sin kunskap
och arbetskraft inom den vanliga verksamheten men ocksa inom det kommunikativa arbetet. Att
ta emot en praktikant ar bade intressant och stimulerande och bidrar till nya perspektiv samt
utveckling av internationaliseringsarbetet pa Swecare. Vi har sett att trots att praktikanterna haft
olika studier, sa har Swecare som praktikplats varit givande och gett dem en erfarenhet rikare.

Vi har dven haft hjalp fran en korttidsanstalld projektledare, Adam Svenningsson som studerar pa
Handelshoégskolan i Stockholm. Under 2025 kommer vi fortsatta ta in en till tva praktikanter per
termin.

Katarzyna Valter

Att ha roligt pa jobbet ar inte bara en lyx — det ar en nédvandighet.
Gladje och engagemang ar nycklarna till kreativitet, produktivitet och
langsiktig framgang.

CECILIA WISMAR
OPERATIONS OFFICER




Vad star i fokus for
Swecare under 20252

Att fortsatta bygga och starka partnerskap med internationella aktorer kommer
vara avgorande for att 6ppna nya marknader och skapa affarsméjligheter for

svenska foretag.

Under 2025 kommer Swecare att fokusera pa
att fortsatta starka den svenska halso-
exporten genom att erbjuda stod for
foretagens internationella expansion och oka
kunskapen om globala marknader. Det
innebar att vi kommer att prioritera starkta
internationella samarbeten. Genom att
fokusera pa strategiska marknader for life
science-sektorn, bland annat genom
exportframjande aktiviteter, kommer
Swecare att arbeta for att skapa fler
affarsmajligheter for svenska foretag pa den
globala arenan.

STOD TILL MEDLEMMAR

Swecare kommer att fortsatta erbjuda sina
medlemmar konkreta verktyg och insikter for
att hjalpa dem navigera pa internationella
marknader och mdta de utmaningar som
uppstar, exempelvis genom rapporter,
seminarier och natverkande.

FORTSATT UTVECKLING AV PARTNERSKAP
Swecare kommer att fortsatta sitt samarbete
med viktiga aktorer som Business Sweden,
Lif, Swedish Medtech, offentliga myndigheter
och universitetssjukhus for att sakerstalla att
svenska foretag far relevant stod och att
sektorn far de ratta forutsattningarna for
fortsatt tillvaxt. Under varen 2025 ingick
Swecare nya samarbeten med Kl Science
Park, SmilLe Incubator, Sahlgrenska Science
park och Medicon Village Innovation.

Dessa samarbeten ger oss en mojlighet att
synas och etablera oss utanfor Stockholm, och
ger oss en plattform for att nd en bredare
publik. Genom att vara en del av dessa
innovativa natverk kan vi visa upp vart arbete
och vad vi har att erbjuda for fler aktorer inom
sektorn, vilket dppnar dorrar fér nya
samarbetsmdjligheter och utveckling.

GLOBALT ENGAGEMANG

Fokus kommer ocksa att ligga pa att driva
internationella samarbeten, som tidigare
initiativ for att stodja Ukrainas halso- och
sjukvard, samt att lyfta fram och adressera
globala halsoutmaningar.

Sammantaget innebar detta att Swecare
kommer att arbeta for att forstarka och stotta
den svenska halsosektorns internationella
narvaro och fortsatta framgang.

HALL KOLL PA VART
KALENDARIUM




Var styrelse
2024

Ordférande
Agneta Karlsson, TLV

Ledaméter

Suzanne Hakansson, AstraZeneca

Christian Kinch, Bactiguard

Therese Lindé, Elekta Instruments

Anna Brodowsky, Essity

Daniel Mannestig, Getinge (adjungerad)
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Niclas Jacobson, Socialdepartementet
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Var styrelse
2024

Suppleanter

Ulrika Olsson, Arjo
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Revisor
Thomas Lonnstrom, auktoriserad revisor,
Insikt & Asikt Revision AB

Valberedning
Marie Oberg Lindevall, OneTwo Analytics AB
Johanna Furuhjelm, Karolinska Institutet




Oversikt av 2024

ars aktiviteter

JANUARI-FEBRUARI

AKTIVITETER
e Webbinarium om vardeskapande pa
exportmarknader.
e UK Propel Boot Camp, omgang I, holls i Leeds.
e | samband med att en delegation fran Kuwaits
halsoministerium besdkte Sverige bjod Swecare in
intresserade aktorer att medverka i programmet.

OVRIGT
« Nomineringsperiod till Swecare Export Awards
2024 6ppnade.
* Styrelsemote |

MARS

AKTIVITETER

e Webbinarium i tva delar med fokus pa Tysklands
halso- och sjukvardssystem och marknad for digital
halsa. | forberedande syfte till kommande
delegationsresa till Berlin under april.

» Workshops for uppfoljning Ukraina-konferensen
med Sweco. Fokus var pa vad vi kan goéra
tillsammans och vad Sverige har att erbjuda.

* Webbinarium tillsammans med Business Sweden i
Kina och Hong Kong om de 6vergripande
trenderna i den kinesiska ekonomin,
marknadstrender och mojligheter.

» Delegationsresa till Washington; i anslutning till
undertecknandet av ett bilateralt avtal om
samarbete inom cancer genomfdrde Swecare ett
tredagars program med foretag, forskare, experter,
representanter fran Socialdepartementet och
myndigheter. Sjukvardsminister Acko Ankarberg
Johansson ledde resan.

OVRIGT
» Halsoexportbarometern 2024 slapptes och
uppmarksammades av TT och genererade over
tjugo publikationer i svensk media, bl a SvD.
Rapporten oversattes aven till engelska.
 Nomineringsperiod till Swecare Export Awards
2024 stangde.

APRIL

AKTIVITETER

Webbinarium tillsammans med Business Sweden
om Singapores halso- och sjukvardssystem dar
Singapore Healthcare Transformation presenterade. |
forberedande syfte till kommande delegationsresa
till Singapore under november.

Webbinarium tillsammans med svenska
ambassaden i Kiev som syftade att ge battre
forstaelse for behoven och prioriteringarna for
ateruppbyggnad och dterhamtning av sjukvarden i
Ukraina och hur upphandlingssystemet fungerar.
Swecares arsmotesdag 2024 pa temat Supervalar
och krisberedskap. Huvudtalare var Jakob Hallgren,
direktdr Utrikespolitiska Institutet.

Utdelning av Swecare Export Awards 2024 dar arets
vinnare, AstraZeneca och PU Sensor mottog priset av
socialminister Jakob Forssmed.

Delegationsresa till Berlin och Europas storsta e-
halsomassa, DMEA, genomférdes tillsammans med
Tysk-Svenska handelskammaren, Business Sweden,
CO-AX och svenska ambassaden i Berlin.
Tillsammans med Norge hade Swecare en monter pa
DMEA.

Tillsammans med Lif och Swedish Medtech
genomfdrde Swecare en resa till Bryssel med syftet
att lara mer om EU-institutionerna och aktuella
fragor for life science-sektorn smat hur langsiktigt
paverkansarbete gar till. Resan skedde i samarbete
med Maja Fjaestad, tidigare statssekreterare pa
Socialdepartementet.

Besok av en indisk delegation for deltagande i ett
Joint Working Group-méte under
samforstandsavtalet inom hélsa. Swecare
arrangerade sidoprogrammet, vilket bl a inkluderade
besdk pa Lakemedelsverket, Uppsala Monitoring
Center och Elekta.

En delegation ledd av Uzbekistans vice halsominister
besokte Sverige. Besok pad Kl, KS, Sahlgrenska
universitetssjukhuset varvades med méoten med
intresserade medlemmar samt ndgra av de centrala
myndigheterna.

OVRIGT
» Swecare fick extra medel for att fokusera pa arbete
med att stotta utvecklingen av Ukrainas halso- och
sjukvard.
e Inom projektet anstalldes tva projektledare,
Anastasiia Flanagan och Kateryna Pavelko.

MAJ

AKTIVITETER

» Inkommande delegation fran staden Weifang, Kina
ledd av deputy mayor och representanter for den
lokala “health commission”, sjukhus och ett
lakemedelsforetag.

e Inkommande besdk fran Osterrike, bestdende av ett
femtiotal deltagare, vardpersonal och
“management”. Syftet med besoket var att lara sig
mer om det svenska halso- och sjukvardssystemet.
Studiebesok hos bl a Karolinska sjukhuset,
Danderyds sjukhus, Kl, SKR och flera myndigheter.

e Delegationsresa till Marocko med fokus
helhetslésningar. Staderna Rabat, Casablanca och
Marrakesh besoktes. Méten holls med
halsoministeriet, finansministeriet, socialforsakrings
myndigheter, stiftelser och universitetssjukhus. |
Casablanca och Marrakesh skedde uppféljande
moten med den privata sjukhuskedjan CIM-santé
som besokte hosten 2023.

OVRIGT

e Under ett inkommande besok av NHS till Géteborg
modererade Anna Riby en panel om “Development
and Scaling of Digital Solutions in Healthcare”

e Swecares VD deltog pa Vitalis och i ett sidoevent
med NHS London arrangerat av Visiba Care.

» Anna Riby presenterade svensk halso- och sjukvard
for ett grupp amerikanska universitetsstudenter som
besdkte Stockholm.

JUNI

AKTIVITETER

* Swecare tillsammans med Business Sweden gick in
som partners till den svenska paviljongen som Ny
Teknik och Forever Sustainable satte upp pa
konferens/massa Rebuild Ukraine som arrangerades
i Warszawa.

e Delegation fran Singapore General Hospital och
SingHealth besokte Sverige for erfarenhetsutbyte pa
temat patientsakerhet.

» Nordic Booster Board - mindre medlemsforetag
inom digital halsa erbjods att pitcha infor en utvald
expertpanel frdn Norge och Danmark.

OVRIGT
e Styrelsemodte Il

OVRIGA HANDELSER UNDER VARTERMINEN:

* Vinnova omformulerade sitt uppdrag till Swecare till
att galla Singapore istallet.

» Swecare tillsammans med partners i Finland och
Estland beviljades finansiering for ett tre-arigt projekt
under EU:s Central baltic Programme. Programmet
gar ut pa att stotta foretag som vill in pa de brittiska
och amerikanska marknanderna. Aktiviteterna
startar under hosten.

» Under varen slapptes avsnitt tva och tre av Swecares
podcast. Avsnitt tva handlade om Sveriges
framgangar pa innovationsomradet och avsnitt tre,
om egenmonitorering.

e En mindre arbetsgrupp i styrelsen tog fram ett
koncept for Swecare Academy dar medlemmarna
erbjods testa en pilotomgang i form av en utbildning
i fyra steg, med start hosten 2024.

» Katarzyna Kobza, student pa
medievetarprogrammet pa Soédertdrns hogskola var
varterminens praktikant.

» Stella Ezimoha slutade sin tjanstgéring i slutet pa
april och Dylan Collin anstalldes pa deltid.



Oversikt av 2024

ars aktiviteter

AUGUSTI - SEPTEMBER

AKTIVITETER

o Atertraff for deltagarna i framjarresan till
Washington. Syftet var att rapportera vad som hant
sedan resan i mars och inom ramen for
tillampingsavtalet inom cancer, samt att
tillsammans diskutera synergier och vagen framat.
Modtet holls i Socialdepartementets lokaler under
ledning av sjukvardsminister Acko Ankarberg
Johansson.

e Swecare tillsammans med Business Sweden bjod
in till ett webinarium for svenska life science- och
halsoféretag som vill expandera och utvecklas pa
den amerikanska marknaden.

e | samband med inkommande delegation fran
Shanghai Health and Medical Center ordnades ett
program, med presentationer om svensk halso-
och sjukvard och méten med intresserade
medlemmar.

e Tva webbinarier inom projektet “Support to
Sustainable Healthcare in Ukraine”, med fokus pa
det ukrainska sjukvardssystemet och
finansieringsmaojligheter for svensk life science i
Ukraina.

e | samband med besdk av den danska
aldreministern, bjod Swecare via danska
ambassaden, in till ett seminarium om utmaningar
i aldrevarden i Danmark och i Sverige.

¢ Inkommande besok fran Ukraina, fokus
digitaliseringsresan inom halso- och sjukvarden.

» Kick-off webbinarium for det nya projektet, Health
3-2-1.

» Delegationsresa till Sydkorea och Japan med
aldreminister, Anna Tenje, i samarbete med
Business Sweden.

OVRIGT
e Under september genomférdes de tva forsta
traffarna inom satsningen Swecare Academy.
e Styrelsemoate ll|
« Dylan Collin anstalldes pa heltid som ansvarig for
Swecares kommunikation och Swecare tog emot
hostterminens praktikant, Valter Lundkvist.

UIf Borbos anstalldes som projektledare pa halvtid inom
EU-projektet, Health3-2-1.

OKTOBER - NOVEMBER

AKTIVITETER

| samarbete med Sweden India Business Council och
Business Sweden arrangerades en exklusiv VD-
delegation till Hyderabad och Chennai under
paraplyet India-Sweden Business Leader’s
Roundtable, ISBLRT.

Expertdelegation med fokus pa kunskapsutbyte
kring innovation och halsa arrangerades i anknytning
till Business Swedens affardelegation och statsbesdk
till Singapore.

Inkommande besdk fran SingHealth, en av
Singapores storsta offentliga sjukvardskluster. |
samband med besdket arrangerades studiebesdk
och mdten med intresserade medlemmar.

Inom ramen for Health3-2-1 holls tva webbinarier om
sjukvardsmarknaden i Storbritannien och tva om den
amerikanska sjukvardsmarknaden med fokus pa
Ostkusten.

Inkommande besdk fran Nordic Health Labs i
Danmark, mote féor medlemmar.

Inkommande besok fran Kryvyi Rih City Clinical
Hospital 2 i samarbete med Karolinska
Universitetssjukhuset.

Inkommande besdk fran ProtezHub dar Swecare
arrangerade ett veckolangt program pa temat
hallbar utveckling av protesindustrin i Ukraina.
Lanseringsevent for rapportslapp av tva rapporter,
“Healthcare Systems in Ukraine” och “Funding
Opportunities in for Swedish Life Science In Ukraine”
Deltagande i paneldiskussion om digitalisering av
halso- och sjukvarden i Sarajevo.

OVRIGT

Under oktober och september genomférdes de tre
sista traffarna inom Swecare Academy.

Arets medlemsundersokning gick ut och arbetet
med kommande rapport, Halsoexportbarometern
2025 pabodrjades.

Hostens styrelseresa gick till Skane med besok i
Malmé och Lund.

Samverkansprojektet, UK Propel fick forlangning och
kommer att fortsatta under 2025.

Intern utbildning inom kommunikation inom ramen
for projektet “Support to Sustainable Healthcare in
Ukraine”.

Swecare deltog i olika arbetsmdten och
arbetsgrupper med olika aktorer och myndigheter, t
ex Team Sweden India.

DECEMBER

AKTIVITETER

Deltagande i rundabordssamtal med UD och GAVI.

| sasmband med inkommande besdk av
representanter fran Women's Health and Economic
Empowerment Network, arragerades ett
rundabordssamtal for utvalda inbjudna medlemmar.
Swecares arliga julmingel arrangerades tillsammans
med Lif och Swedish Medtech.

OVRIGT

Styrelsemote IV, september

Swecare deltog i lanseringen av antologi i Trender i
Global Halsa.

Planeringen for VD-traffen 2025 pabérjades.
Delegationsresa till Skottland flyttades fram till 2025.
En ny ansokan till Vinnova godkandes dar Swecare
erhallit finansiering for att under 2025 genomfoéra en
inkommande och en utgdende delegation till
Singapore.

Swecares arbete med att uppdatera www.swecare.se
fortsatte under december. En nylansering planeras
februari 2025.

Arbete med tematiska broschyrer tillsammans med
JS Sverige och oversattning till Ukrainska avslutades.
Arbete med tematiska broschyr inom aldrevard
tillsammans med JS Sverige avslutades.

Innan jullovet hade Swecare redan gjort klart
rekryteringen for varens tva praktikanter, Paola
Diamandieva och Molly Mikkelsen.



Kort fakta

Organisation
Swecares kansli bestod i slutet av 2024 av tio personer, varav fem ordinarie anstallda, fyra projektanstallda och en praktikant.

Swecares kansli 2024

Ordinarie verksamhet:

VD, Maria Helling, fr o m 2011-05-01

Operations Officer, Cécilia Wismar, fr o m 2011-08-15

Regional Director, Anna Riby, fr o m 2013-01-10

Regional Director, Mikaela Annerling Swahn, fr o m 2014-05-08

Head of Communications, Stella Ezimoha, fr o m 2022-01-01t o m 2022-12-31 tidsbestamd Projektledare, fast anstallning fr o m 2023-01-01. Avslutade sin anstallning, 2024-04-26
Communications Manager, Dylan Collin, fr o m 2024-04-03 t o m 2024-08-31, anstallning pa halvtid, tidsbestamd anstallning 2024-09-01-2024-12-31.

Praktikant, Katarzyna Kobza, fr o m 2024-01-22 t o m 2024-05-03

Praktikant, Valter Lundkuvist, 2024-09-02 t 0 m 24-12-20, tidsbestamd anstallning som projektledare 2024-12-01t 0 m 2024-12-31

Projektledare, Adam Svenningsson, tidsbestamd anstallning 2024-12-01t o m 2024-12-31

Projektanstallda:

Project Manager, Anastastiia Flanagan, tidsbestamd anstallning, 2024-05-27 t o m 2024-12-31
Project Manager, Kateryna Pavelko, tidsbestamd anstallning, 2024-05-27 t o m 2024-12-31
Business Coordinator, Ulf Borbos, tidsbestamd anstallning, 2024-09-01t o m 2026-08-31

Swecares revisor 2024
Thomas Lonnstrom, auktoriserad revisor, Insikt & Asikt Revision AB

Swecares styrelsesammantraden 2024

Stiftelsen Swecares styrelse
Period: 01/01 - 31/12 2024

Ordforande: Agneta Karlsson fr o m 30 april 2021

24-02-05 Styrelsemote |
24-04-28 Arsmote med arskonferens

24-04-28 Konstituerande styrelsemdte per capsulam |l
24-06-04 Styrelsemoate I

24-11-10 Styrelsemote IV

24-11-T Styrelseresa till Goteborg, 11-12 november

24-12-1N Styrelsemote V



Medlemmar i Swecare

A3P Biomedical

Acarix

ADDI Medical
Advokatbyran Gullikson
Al Medical Technology
Akademiska sjukhuset
AlgoDX

Ambusol

Aneheim Consulting
Arjo Sverige

Arocell

AstraZeneca

Aurora Innovation

Axel Health

Bactiguard

BraineHealth
Cancerfonden

Care to Translate

Cavidi

Cellcolabs

Centigo

Chordate Mecial

Coala Solutions

Devyser

Diaverum

Doctrin

Elekta

EMPE Diagnostics
Empowered applications
Enox Pharma

Envac

Essity

Evibody

Executive Health Sweden
FeAl

Fillauer Europe

Gems Pet Systems
Cetinge

GClobal Health Care College
Gothia Care

HemoCue

Health Solutions
ImagineCare
Insamlingsstiftelsen Choice
Interlinked

Karolinska Institutet
Karolinska Universitetssjukhuset
Kl Science Park

K.E.E. Swedish Care

Kontigo Care

Lif - Lakemedelsindustriforeningen
Medclair

Medituner

Medeon

Medicon Village
MedicSolution Nordic
Medicover

Mimer Medical

My-E-Health

Médlnlycke Healthcare
Naslund Medical
Neobiomics

Nollvision Cancer

OneTwo Analytics

Predicare

Prostatype Genomics

PU Sensor

Renapharma

Royax Sweden

Rud Pedersen Group
Sahlgrenska Science Park
Sahlgrenska International Care
ScandiDos

Scandinavian ChemoTech
SIBC

Serneke International Group
Sigma Software

SKR

Skane Care

SmilLe Incubator

Stiftelsen Leading Health Care
Swedish Medtech

Stiftelsen Silviahemmet
Svenska Institutet for Standarder
Sweco Sverige

Swedish Quality Care
TechSverige

TSS

Visiba Group

Visible Knowledge

Yazen Health

Worldish

XiniX Global

Zenicor Medical Systems
Agrenska
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