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Styrelsen och verkstillande direktsren for Stificlsen Swecare fir hiirmed avge Arsredovisning for
rikenskapsdret 2025,

Arsredovisningen &r uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifier inom parentes avser fdregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmdiint om verksantheten

Stiftelsens verksamhet syfiar till att genom samverkan mellan svenska organisationer och fdretag inom
héilso- och sjukvirdssektorn friimja kad internationell konkurrenskraft, utveckling och export av vird
och omsorgstjnster, utbildning, FOU samt "life science™ produkter och tjiinster.

Stiftelsen har sitt siite i Stockholm.

Fridmjande av dndamilet
Stiftelsen har till #indamdl att fréimja export av svenskt hilsovirdskunnande i form av

- integrerad héilsovirdssystem eller delar diirav

- anldggningar eller
- utrustning, drift eller underhdll av anldggningar

Visentliga kidindelser under rikenskapsdret

Under verksamhetsdret 2025 har Swecare bedrivit sin verksamhet i linje med de tre Svergripande mél
som styrelsen faststillt tillsammans med kansliet: att stiirka medlemsbasen, stiirka medlemserbjudandet
samt stiirka kopplingen till officiella Sverige. Verksamheten har under aret omfattat internationella
aktiviteter, strategiska projekt samt kunskaps- och n#itverksinsatser riktade till medlemmar och

samarbetspartners,
Internationella aktiviteter och frimjandeinsatser

Swecare har under dret genomfort ett flertal internationella aktiviteter i form av delegationsresor,
inkommande bestk, webbinarier och marknadsinriktade seminarier. Arbetot har huvudsakligen varit
inriktat mot Europa, USA, Ukraina och Asien.

Under aret genomfordes totalt sex delegationsresor till USA, Storbritannien, Tyskland, Singapore och
Indonesien, samt en resa till Bryssel med fokus p4 EU-relaterade frigor. Delegationsresan till Indonesien
leddes av sjukvirdsminister Acko Ankarberg Johansson. Swecare tog Aven emot 17 inkommande
delegationer frin internationella aktdrer. Aktiviteterna har genomforts i samverkan med myndigheter,
ambassader och andra aktérer inom ramen for Team Sweden-samarbeten.

Swecare har diirutdver arrangerat Gver 30 seminarier och webbinarier med fokus pé internationella
marknader, regelverk och affirsférutsiittningar.
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Strategiska satsningar och projekt

En betydande del av verksamheten under 2025 har utgjorts av strategiska projekt med extemn
finansiering. I april 2025 beslutade Regeringskansliet att tilldela Swecare nya medel fOr att fortséitta
uppdraget med inriktning att stddja utvecklingen av Ukrainas hiilso- och sjukvérd. Uppdraget har
omfattat insatser inom bland annat cancervird, rehabilitering, infektionsprevention, antibiotikaresistens
och digitalisering. Inom ramen for uppdraget har utbildningsinsatser, delegationer och inkommande
bestk genomfSrts som bland annat lett till att samarbeten etablerats mellan svenska och ukrainska
aktdrer, I mitten av december stod Socialdepartementet och Swecare virdar fir en hognivikonferens i
Stockholm med syfte att stiirka det svensk-ukrainska samarbetet kring dteruppbyggnaden av Ukrainas
hilso- och sjukvird. Konferensen fokuserade pé reformer, digitalisering och lingsiktigt stdd, med
deltagande frAn myndigheter, sjukhus och n#ringsliv i bida linder.

Swecare har under aret &ven fortsatt genomforandet av eit Vinnovafinansierat uppdrag med fokus pd
samarbete med Singapore inom hilso- och sjukvirdsinnovation, Arbetet har bedrivits inom ramen for ett
samforstindsavtal mellan Einderna och har omfattat bide inkommande och utgiende aktiviteter.

Vidare har Swecare deltagit i genomfSrandet av det EU-finansierade projektet Health3-2-1, som riktar
sig till sma och medelstora life science-foretag i Sverige, Finland och Estland med intresse for etablering
pd de brittiska och amerikanska marknaderna. Inom projektet har coachning, webbinarier och
delegationsresor genomforts.

Acceleratorprogrammet UK Propel har under 4ret fortsatt med finansiering frin Nordic Innovation. En
veckas boot camp inom ramen for programmet genomftrdes vid drsskiftet i Leeds.

Medlemsutveckling och niitverk

Under 4ret tillkom 25 nya medlemmar, vilket motsvarar en av de stdrsta medlemstkningarna under
senare ir. Arbetet med att nd nya medlemmar har omfattat besk p& missor, konferenser och
foretagskluster, riktade aktiviteter, moten och informationsinsatser om Swecares verksamhet och
erbjudande.

Swecare har under iret amangerat VD-iritff, rundabordssamtal och niitverksaktiviteter dir medlemmar
haft mdjlighet att mdta besluisfattare, myndigheter och internationella aktdrer, Swecares drliga VD-triiff
samlade niirmare 80 ledare frdn medlemsnatverket, med medverkan av statsriden Jakob Forssmed och
Acko Ankarberg Johansson.

Swecare Export Awards delades ut av socialminister Jakob Forssmed till medlemsfiretagen Getinge och
Neobiomics i samband med drsmétesdagen. Arsmétesdagen hade temat “Handel och hillsa i en
forinderlig tid” och samlade fSretriidare frin niringsliv, myndigheter och akademi, med flera externa
talare.

Kunskap, kommunikation och kompetensutveckling

Kunskaps- och kompetensutvecklande insatser har varit en del av verksamheten under ret. Swecare
Academy har genomfdrt workshops med fokus pd bland annat finansiering, internationalisering och
strategiskt piiverkansarbete. Tematiken for utbildningsinsatserna har baserats pA de utmaningar och

behov som medlemmarna uttryckt i Swecares drliga medlemsunderstkning.

Lanseringen av Hilsoexportbarometern genomftrdes vid ett event med deltagande av statsrddet Acko
Ankarberg Johansson och statssekreterare Hikan Jevrell tillsammans med branschorganisationerna Lif
och Swedish Medtech. Kommunikationsarbetet har bedrivits genom webb, nyhetsbrev och sociala
medier. Under iret Skade Swecares f6ljarbas i sociala medier med 772 filjare till totalt 4 718,

Sammanfattningsvis har Swecare verksamhet under 2025 vl uppnétt de uppsattas mil. Styrelsen har
foljt verksamhetens utveckling genom rapportering infdr och under styrelseméten och kansliet har
ansvarat for det operativa genomfSrandet,
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Flerarsdversikt (tkr)
Nettoomsétining

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Fordndringar i eget kapital

Stiftelse-

Kkapital

Belopp vid drets inging 200 000
Arets resultat

Belopp vid drets utging 200 000

2954 2795

Fritt eget
kapital
1799 640
-11 661

1787979

456
29

2023
3089

Summa
eget
kapital
1999 640
-11 661

1987979

27

2022
3061
K] |
2?7

3(9)

Stiftelsens resultat och stillning i $vrigt framgér av efterfljande resuitat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Stiftelsens intiikter

Bidrag

Nettooms#ttning

Ovriga rorelseintikter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Summa stiftelsens kostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster

Ovriga riinteintakter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Not

2025-01-01
=2025-12-31

10 424 142
2954010
385249
13 763 401

-6 525 499
-7 286 460
-17377
-13 829 336
-65 935
9685

411

9274

56 661

45 000

45 000

-11 661

-11 661

409

2024-01-01
=2024-12-31

7249 443
2795135
783 824
10 828 402

-4 307 693
-6 065 300
0

-10372 993
455 409
1412
-694

718

456 127
=76 000
-76 000

380 127

-47 406

332721

Assently: d72c0d56¢1 5607 d4846346aced 747407 123700464 161 180882H01 2620 TeabGbT 2087 33054 3e460aB550330d bSIafSinl2020 14005088727 4c44 33501 Scdcadd



Stiftelsen Swecare

Org.nr 802008-2197

Balansriikning 1l‘°f 2025-12-31
TILLGANGAR

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 606 297
Ovriga fordringar 147 266
Firutbetalda kostnader och upplupna intikter 5 1921 847
Summa kortfristiga fordringar 4675410
Kassa och bank

Kassa och bank 2 734 965
Summa kassa och bank 2734 965
Summa omsittningstillgingar 7410375
SUMMA TILLGANGAR 7 410 375
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2024-12-31

2051894

0
1156 423
3208 317

3 909 042
3909 042
7117 359

7 117 359
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Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsirets slut

Fritt epet kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsérets slut

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantbrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Samma korifristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31
1

200 000
200 000

1799 640
-11 661
1787979

1987979

31000
31000

940 638

0

922 657

6 3528101
5391 3%

7410375

6(9)

2024-12-31

200 000
200 000

1 466 919
332721
179% 640

1 999 640

76 000
76 000

1038 888
3478
839 250
3160103
5041719

7117 359
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BokfSringsnimndens allminna
rid (BFNAR 2016:10) om Arsredovisning i mindre fSretag,

Anliggningstiligingar
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 54

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsétining
Rarelsens huvudintiikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Bidrag
Bidrag har erhillits frin extema finansidéirer. Dir bidragen striicker sig tver riikenskapsérets utging har ej

anviinda medel redovisats som fSrutbetald intikt i balansrikningen, i de fall villkoren f5r avtalet inte #r
uppfylida.

2025 2024

Bidrag
Socialdepartementet 8271 669 6105991
Nordic Innovation - UK Propel 41 050 91 165
Vinnova - Singapore 494 802 502 248
EU-bidrag Health3-2-1 1 608 620 550039
Vinnova - Medtech4Growth 8001 0
10424 142 7249 443

Bidrag Socialdepartementet avser medel utbetalda via Kammarkollegiet och Sida,

Not 3 Nettoomsiittning
Nettoomséttningen avser fakturerade serviceavgifter,
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Not 4 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda

Not 5§ Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbet kostnad Likemedelsindustrifreningens Service AB
Upplupen intikt EU-bidrag Health3-2-1 - projekt 34001
Upplupen intékt Vinnova-bidrag - projekt 35001

Upplupen intdkt Vinnova-bidrag - projekt 35003

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 6 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Berfiknade revisionsarvoden

Upplupen semesterskuld inklusive sociala avgifter
Forfakturerade medlemsavgifter 2026 (2025)
Upplupen 18n samt sociala avgifter upplupen 16n
Bidrag frin Vinnova till &r 26/27 - projekt 36001
Kvarstiende bidrag Nordic Innovaion - UK Propel
Ovriga upplupna kostnader

Not 7 Stillda siikerheter

Stallda sikerheter

Not 8 Eventualforpliktelser

Eventualfdrpliktelser

Not 9 Visentliga hiindelser efter riikenskapsdrets slut

Efter verksamhetsérets utging tillkom tre nya medlernmar i januari. I bdrjan av februari genomftrdes en

2025

85

2025-12-31

504 885
1252 533
44 802
6477
113150
1921 847

2025-12-31

95 000
820 027
2159020
65710
280 000
11987

96 357
12810

2025-12-31

0
0

2025-12-31

2(9)

2024

2024-12-31

496 202
550039
0

0

110 182
1156 423

2024-12-31

95 600
792 267
1816512
65710
300 000
0

90 614
3160103

2024-12-31
0
0
2024-12-31

0
0

tvidagars affiirsdelegation till Kairo, Egypten, under ledning av sjukvirdsminister Elisabet Lann.
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Arsredovisningen beslutades den 10 mars 2026

Underskriven den dag som framggr av min elektroniska underskrift

Agneta Karlsson Anna Lefevre Skjéldebrand

OrdfSrande

Niclas Jacobson Anna Brodowsky

Suzanne Hikansson Christian Kinch

Kristin Hedlund Erik Svanfeldt

Boubou Hallberg Jenni Nordborg

Therese Lindé Karin Tegmark Wisell

Daniel Mannestig Maria Helling
Verkstillande direktér

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Thomas Lénnstrdm
Auktoriserad revisor
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Fdljande handlingar har undertecknats den 18 mars 2026
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