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Styrelsen och verkstillande direktoren for Stiftelsen Swecare far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Stiftelsens verksamhet syftar till att genom samverkan mellan svenska organisationer och foretag inom
hilso- och sjukvardssektorn frimja 6kad internationell konkurrenskraft, utveckling och export av vard
och omsorgstjénster, utbildning, FOU samt "life science" produkter och tjinster.

Stiftelsen har sitt site 1 Stockholm.

Frimjande av dndamdlet
Stiftelsen har till &ndamal att frdmja export av svenskt hilsovardskunnande i form av

- integrerad hilsovardssystem eller delar ddrav
- anldggningar eller
- utrustning, drift eller underhall av anldggningar

Viisentliga héindelser under rikenskapsaret

Under verksamhetséret har Swecare genomfort en rad betydande utatriktade aktiviteter, vars syfte har
varit att stidrka relationerna mellan den svenska hilso- och sjukvardssektorn och internationella aktérer.
Inledningsvis priglades éret av ett flertal delegationsresor. Den forsta resan gick till Washington D.C.
och leddes av sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson. Delegationen bestod av representanter fran
ett stort antal svenska foretag, organisationer och offentliga aktorer. I samband med denna resa
undertecknades ett bilateralt samarbetsavtal inom canceromrédet, vilket var en viktig milstolpe for
Sveriges internationella hilsoinsatser.

Under vdren genomfordes dven en resa till Berlin, dér syftet var att undersdka marknaden for digitala
16sningar. Deltagarna fick mojlighet att delta i den digitala hilsovardsméssa, DMEA, och gora
studiebesok pd framstaende institutioner, bland annat universitetssjukhuset Charité. Under ytterligare en
resa till Bryssel fokuserade vi pa att fordjupa deltagarnas kunskap om EU-institutionerna och aktuella
frdgor for life science-sektorn, samt pa langsiktigt paverkansarbete. Denna resa genomfordes i samarbete
med Lif, Swedish Medtech och Maja Fjaestad, tidigare statssekreterare vid Socialdepartementet. Vérens
sista resa gick till Marocko och var fokus pé helhetslosningar. Under besoket, som omfattade stiderna
Rabat, Casablanca och Marrakech, h6lls méten med héilsoministeriet samt andra myndigheter, liksom
uppfoljningsméten med sjukhuskedjan CIM-santé.

Arsmétesdagen hade fokus pa “supervaldret” och pa krisberedskap. Huvudtalare var Jakob Hallgren,
direktor for Utrikespolitiska institutet, samt Bruno Ziegler, medicinskt sakkunnig avdelningen for
Krisberedskap och civilt férsvar, Socialstyrelsen. I samband med konferensen delades dven Swecare
Export Awards ut av socialminister Jakob Forssmed till arets vinnare, Astrazeneca och PU Sensor.
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Under en intensiv host har mycket tid och resurser fatt liggas pa tre storre projekt med extern
finansiering som alla inleddes under 2024. Resor genomfordes till tre marknader i Asien, Indien med
samarbetspartners ISBLRT, Sydkorea-Japan under ledning av socialforsidkringsminister Anna Tenje och
en resa till Singapore pa temat hélsa och innovation i samband med ett svenskt statsbesok.

Ett av de mest betydelsefulla projekten inleddes i april med finansiering frén UD och maélet att stédja
utvecklingen av Ukrainas hilso- och sjukvard. Arbetet inleddes redan under varen med deltagande i
miéssan Rebuild Ukraine. Under éret slépptes sedan tva storre rapporter om det ukrainska hilso- och
sjukvardssystemet samt genomfordes en serie webbinarier for att stirka och 6ka utbytet av kunskap i
respektive ldnder. Ett antal inkommande besok fran ukrainska delegationer arrangerades. I projektet har
tvé projektledare anstillts for att sikerstilla en effektiv genomféring.

I december avslutades aret med ett vilbesokt julmingel, ddr 6ver hundra medlemmar samlades for att
lyssna till Bjorn Eriksson, nytilltradd generaldirektér for Socialstyrelsen, och Gunilla Nordlof,
generaldirektor for E-hdlsomyndigheten.

Kunskap och kompetensutvecklande aktiviteter

Under hosten startade Swecare en ny utbildningssatsning kallad Swecare Academy. Utbildningen
fokuserar pa erfarenhetsutbyte kring de viktiga stegen i en internationaliseringssatsning och f6ljdes av
tolv aktorer i nitverket. Aret har ocksa priglats av en rad aktiviteter som syftat till att fordjupa
medlemmarnas kunskap om internationella marknader. Genom méten och seminarier har vi erbjudit véra
medlemmar mojligheter att 14ra sig mer om ldnder som Tyskland, Hongkong, Singapore, UK och USA.
Under &ret har vi ocksa haft besok frdn Danmark, Indien, Kina, Kuwait, Singapore, UK, Ukraina,
Uzbekistan och Osterrike vilket forstirkt vara internationella samarbeten.

For andra aret i rad genomforde Swecare en styrelseresa till Skane. Under denna resa kombinerade
styrelsen studiebesok och moten med strategiska 6verldggningar i bdde Malmé och Lund. Besoken pé
Skanes nya sjukhus, Diaverums huvudkontor, Max IV och Skéne Care gav virdefulla insikter i regionala
initiativ och innovationsmiljéer.

Kommunikation och rapporter

For femte éret i rad presenterade Swecare sin Hilsoexportbarometer, en inblick i exportutvecklingen
inom hilsa och life science. Tvd nya podcastavsnitt slédpptes liksom rapporten Healthy Ageing och ett
kapitel i antologin Trender i global hdlsa. Utdver de tva rapporterna om ukrainska hélso- och
sjukvardssystemet som de av Swecare anstéllda projektledarna forfattat har &ven tva av vara broschyrer,
med teman cancer och Infection Prevention Control, har dven dversatts till ukrainska.

Samverkansprojekt

Swecare har fortsatt sitt arbete med ett Nordic Innovation-finansierat projekt som syftar till att stodja
nordiska hilsoforetag pa den brittiska marknaden. Dessutom har vi genomfort ett Vinnova-finansierat
projekt inriktat mot Singapore, dér fokus legat pa kunskapsutbyte kring innovation och hélsa. Vi har
ocksa startat upp det EU-finansierade projektet Health 3-2-1, ett program avsett for life science-foretag
fran Sverige, Finland och Estland som vill etablera sig p&4 den amerikanska eller brittiska marknaden.
Inom ramen for detta projekt har en ny projektledare anstillts pa halvtid.

Sammanfattningsvis har aret priaglats av en stark internationell nérvaro, utatriktade insatser och en
fokuserad medlemsutveckling. Swecare ser fram emot att fortsitta detta arbete under det kommande aret,
med malet att ytterligare stirka medlemsbasen och det svenska varumérket internationellt.
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Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2795 3089 3061 3059
Resultat efter finansiella poster 456 1 31 36
Soliditet (%) 29 27 27 21

Foridndring av eget kapital

Stiftelse- Fritt eget Totalt
kapital kapital
Belopp vid rikenskapsarets borjan 200 000 1466 919 1666919
Arets resultat 332721 332721
Belopp vid riikkenskapsarets slut 200 000 1799 640 1999 640

Stiftelsens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Stiftelsens intéikter

Bidrag

Nettoomsittning

Ovriga rérelseintékter
Summa stiftelsens intdkter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa stiftelsens kostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2024-01-01
| -2024-12-31

2 7249 443
2795135

783 824

10 828 402

-4 307 693

3 -6 065 300
-10 372 993

455 409

1412

-694

718

456 127

-76 000

-76 000

380 127

-47 406

332721

4(9)

2023-01-01
-2023-12-31

3 828 527
3089 225

364 001
7281 753

-2 504 959
-4 777 040
-7 281 999

-246
2324
-929

1395

1149

(=]

1149

1149
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Balansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31
1
TILLGANGAR

Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2051 894 2130482
Ovriga fordringar 0 50 925
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 1156 423 569 452
Summa kortfristiga fordringar 3208 317 2750 859

Kassa och bank

Kassa och bank 3909 042 3391 550
Summa kassa och bank 3909 042 3 391 550
Summa omsiittningstillgangar 7117 359 6142 409

SUMMA TILLGANGAR 7117 359 6 142 409
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital

Bundet eget kapital vid riikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsérets slut

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

200 000
200 000

1 466 919
332721
1799 640

1999 640

76 000
76 000

1 038 888

3478

839 250

5 3160103
5041719

7117 359

6(9)

2023-12-31

200 000
200 000

1 465 770
1149
1 466 919

1 666 919

1 002 300
0

405 213
3067977
4 475 490

6 142 409
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmé#nna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anlédggningstillgdngar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer Sar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Bidrag
Bidrag har erhéllits frdn externa finansidrer. Dér bidragen stricker sig dver rdkenskapsdrets utgang har ej
anvinda medel redovisats som forutbetald intdkt i balansrdkningen, i de fall villkoren for avtalet inte dr

uppfyllda.

2024 2023
Bidrag
Socialdepartementet 6105991 3 500 000
UK Propel 91 165 179 642
Vinnova 502 248 148 885
EU-bidrag Health 321 550 039 0
7 249 443 3828 527
Not 3 Medelantalet anstillda
2024 2023
Medelantalet anstillda 7 5
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Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbet kostnad Likemedelsindustriféreningens Service AB
Upplupen intdkt EU-bidrag Health 321
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 5 Upplupna kestnader och forutbetalda intdkter

Beriknade revisionsarvoden

Upplupen semesterskuld inklusive sociala avgifter
Forfakturerade medlemsavgifter 2024 (2023)
Upplupen 16n samt sociala avgifter upplupen 6n
Kvarstdende bidrag fran Vinnova till ar 2025
Ovriga upplupna kostnader

Not 6 Stiillda sikerheter

Stiillda sidkerheter

Not 7 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 8 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2024-12-31

496 202
550 039
110 182
1156 423

2024-12-31

95 000
792 267
1816512
65710
300 000
90 614
3160103

2024-12-31

2024-12-31

(=]

8(9)

2023-12-31

342370
137617

89 465
569 452

2023-12-31

22 500
762 977
1733 583
65710
451 115
32092
3067 977

2023-12-31

(=}

2023-12-31

[=]

I slutet av januari 2025 genomfordes Swecares arliga VD-trdff med deltagande av statsriden Jakob
Forssmed och Acko Ankarberg Johansson. Motesformatet gav medlemmarna en chans att diskutera

sektorns behov och framtida méjligheter.
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Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Agneta Karlsson Anna Lefevre Skjéldebrand
Ordférande

Niclas Jacobson Anna Brodowsky

Suzanne Hékansson Christian Kinch

Kristin Hedlund Erik Svanfeldt

Boubou Hallberg Jenni Nordborg

Therese Lindé Maria Helling

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Thomas Lénnstrém
Auktoriserad revisor
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Insikt & Asikt Revision

Revisionsberittelse
Till det ordinarie arsmatet i Stiftelsen Swecare, org.nr 802008-2197

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Swecare
ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vidsentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedémer ar
nodvindig for att uppréitta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att 1amna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vadsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamalsenliga fér att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r limpliga med hinsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osikerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formdaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Insikt & Asikt Revision

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Swecare ar 2024.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt
uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen
eller om det finns skél for entledigande, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pd min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande.

Min revisionsberdttelse har lamnats den dag som anges av min
elektroniska underskrift

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor
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